精心谋划 引领激活  追求更大发展  

-----秣陵中心小学2015~2016~2学校工作计划

一、指导思想：

坚守秣陵小学“书志”文化特色，继续推进校园文化及校本课程建设；领会并践行朱局长在校长会上的殷切希望；结合本校实际，强基固本，紧抓“安全、特色、质量、师德”四个关键词不放松，不断谋求学生、教师、学校的更大发展。 

二、主要工作目标：

树立“安全第一”思想，力争全年无重大安全事故；

制定“十三五”规划，做好学校发展诊断分析；

坚持常态化有效教学，咬定质量不放松；
推进校本课程建设，引领每个孩子个性发展；

寻求上级支持，努力完成综合楼建设及教学楼墙面出新；
在特色文化、健康学校、生态文明学校创建中力争好成绩。
三、具体工作要求：

（一）安全法制工作做好五件事：
1.平时要“勤查细看”，发现问题及时汇报，设法解决，杜绝校园安全隐患。 比如学生课间活动、课间如厕、集体活动；体育课、眼保健操、排队就餐；楼梯扶手、电路破损；新建综合楼所带来的隐患等。
2. 继续加强学生车管理，值班教师及护导员要及时到岗，尽心尽责做好服务；加强学生自我管理能力，最好每队落实一名学生队长协助管理。

3. 安全办与总务处要加强食堂的饮食安全管理，每学期要组织食堂员工进行相关的学习培训，做好餐饮卫生安全工作。

4.做好校园法制教育。利用教师会、学生会、班会加强安全法制教育；聘请法制副校长开设讲座；教师依法治教，严格执行“五严”规定，不得体罚及变相体罚学生；教育学生做知法守法的小公民。

5.认真完成上级布置的学习培训内容，做好各项疏散演习工作及台账资料。

（二）德育工作做好八件事：
    1. 加强师德建设，努力造就秣陵小学“师德、师能、师品”并重的教师队伍；行政领导要关注教师教育教学以及校内生活，也要关注教师教学工作以外的文化生活，不断提升教师的境界与品味，不断发现教师善行义举的亮点。
2. 加强班主任管理与培训。我校青年教师及代课教师比较多，班主任工作参差不齐；树立榜样，虚心学习，取长补短；要加强班队会流程的培训。
3. 加强学生就餐管理。本学期要在就餐后的环境卫生上进行评比，比如各班餐桌配置水桶和抹布，让学生餐后自我清洁桌面；在食堂走道放置废纸篓，教育学生餐纸入篓不乱扔。
4. 加强宣传阵地建设。继续做好广播站、橱窗、升旗仪式等工作。

5. 加强活动育人。开展“少年警校 ”活动；落实“四每”活动；建党95年及长征胜利80年纪念活动；成长礼仪活动。
6. 用儿童的眼光完善楼道文化及班级文化。充分调动师生积极性，结合书法社团、家长及教师资源，继续打造墙壁文化。

7．大力支持社区“四点半”学校，继续开展好志愿者服务活动；对各班留守儿童、外来工子女、贫困生再次进行摸底调查，做好台账。（学习2016年2月14日国务院印发《关于加强农村留守儿童关爱保护工作的意见》）
8. 党团工会少先队及退教协积极配合，开展好家长学校、关心下一代工作以及随班就读工作。
 (三)教学教研做好八件事：
  1. 继续抓好“五认真”，落实有效常态课。教学视导反馈要思考“只重表面满分不重教学质量”之现象；教导处要随机检查每班后10名学生的每个作业本，必须一题一题检查，看学生的完成质量、教师的批改质量以及学生的订正状况。这样的检查，确保后进生的学习质量，有了保底的日常作业质量，教学质量就有了可靠的保证；常态课要加强督查课前“三分钟训练”；公开课或推门课要进行课堂观察，课堂是否保证85%的学生在认真学习？教得有效、学得扎实、考得满意才是有效教学。本学期要组织教师学习崔允漷教授的“课堂观察”之相关内容。（每位教学管理者要深知“不是有希望才坚持，而是坚持才有希望”之理。）
2. 加强写字教学。语文组教师要共同研究商讨，思考如何进一步提升写字特色，分享并提炼总结。各科教师要从课堂作业本中分析学生的写字质量，施以严格训练。（课标及区级抽考阅卷的书写分都有要求）
3. 加强作文教学的研究。部分语文教师已经阅读了管建刚的作文教学系列丛书，希望语文教研活动要有公开课展示研讨。低中年级的写作要提前做好衔接训练。（去栖霞实小学习）
   4. 加强口算训练研究。加强口算是一个世界性小学数学改革的发展趋势。这一点从各国数学课程标准、教学大纲中都可以看到。虽然计算机信息化的普及，在日常的生活和工作中，需要更多的往往是口算和估算。良好的口算能力不仅是学习任何其他数学知识的基础，而且计算的合理、简捷、迅速、正确是反映一个人数学素养高低的表现之一。（我们有必要重新思考数学口算教学的目标和出路在哪里？我们要通过开发口算校本课程激起数学教学一池活水，促进教师的专业发展，从而促进学生的发展。）
5. 继续抓好“周练月考”，讲究质量。对五、六年级品社、科学学科要进行每月一次检测；语文周练要增加课外阅读内容，三四年级也要重视课外阅读。
6.开展好“快乐星期三”活动，真正落实校本课程的实施。基于学校现状，我们只能因地制宜，对书法社团积极引入信息化教学，并鼓励更多学生参与。
7. 教师产假，教导处要对代课教师做好指导引领，不能影响教学工作。
8. 教科室除做好自身常规工作外，课题研究要紧扣教学活动，不能为课题而课题，不能只要数量不要实际质量，要结合校情、生情有的放矢，通过小组学习，抱团发展，促进教师专业成长。
（五）其它工作
1．加强体卫艺科技工作，落实课程计划，开齐开足艺体技能课，组织好艺体社团活动，积极参加各项竞赛活动；开展好阳光体育锻炼活动；加强卫生室管理红十字会工作，平时要督查卫生知识及预防传染病知识教育开展情况；开展好心理教育，制订应急预案。

2. 加强后勤服务工作。总务处要牢固树立服务的意识，提供必要的教学设备、设施、办公用品等，做好师生的生活服务工作；本学期要重视资产管理工作，召集相关教师加班加点，认真整改，落实到位。
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