牢记责任 立足校本 咬定质量不放松
-----江宁区秣陵中心小学2015~2016~1学校工作计划

一、指导思想：

认真学习朱局长在全区教育系统干部会议上的讲话精神，以成就学生、成就教师、发展学校为目标，总结反思“十二五”，谋划展望“十三五”，以走在“最前列”为动力，不断提升学校办学质量。
二、主要工作目标：

1. 安全第一，杜绝校园安全事故；
2. 立足校本课程，提升教学质量；
3. 建设资源教室，做好随班就读工作；
4. 积极协调，推进综合楼建设；

5. 继续推进书志课程基地建设。
三、具体工作要求：

（一）德育工作
1.组织教师学习习近平总书记的“四个全面”的战略布局：即全面建成小康社会、全面深化改革、全面依法治国、全面从严治党；加强教育法规的学习，以法治校 ，引导教师学法知法守法。
2.加强师德建设，牢记教师的责任与担当。师德决定着教师的事业态度，师德决定着教师的专业品质，师德决定着教师的为师境界。开学初，组织各年级组教师广泛讨论“五个负现象”：①令人扼腕的校园暴力案；②万念归一，血拼高考；③因噎废食，取消长跑；④高考替考，不择手段；⑤晋升职称，材料造假。在讨论中引导秣小教师一言一行炼境界，一笔一画书童心。
3.坚持习惯养成教育，抓实“六好”。对全体学生加强纪律、卫生、文明、安全的检查力度；注重良好的班风、学风的培养，使学生的行为规范外化为行为、内化为素质，逐步养成良好的生活、学习习惯。

4. 每一位教师要用“全纳”理念关爱残障儿童，关爱外来民工子女，平等地对待每一个学生，满足他们的不同需求，不要只关注一部分学生，而歧视或排斥另一部分学生。
5. 加强“社会主义核心价值观”与“八礼四仪”教育；研究岗位实践体验课程在学生成长中的独特作用；鼓励学生在校园中发现适合自己的实践岗位，以此丰富学生的道德体验，增强责任感和自觉性；继续推行队干部值日、“校园小卫士”监督岗，对各班的卫生、文明礼仪、纪律、用餐、两操等情况进行量化考核，确保常规工作持之以恒、抓细抓实。
6.本学期除了通过周一升旗仪式的“国旗下讲话”对全校学生进行教育外，继续实行“相约星期一”活动。这项活动形式不再局限于班级秀展示，内容也不局限于原来的歌舞等才艺展示，可让教师介绍班级明星、班级精彩故事等内容。

7.加强班主任管理与培训。每月召开一次班主任工作例会，认真做好年轻班主任工作培训，细化班主任工作的考核；年底评选秣小“首席班主任”。

8.做好学生作品展示、年级之窗、中队角、校园网页的班级风采等工作，动脑筋、想办法，做精做优，让孩子喜欢！
    9.加强学生的劳动教育。本学期要开展相关活动，孩子力所能及并进行评比“劳动之星”，引导孩子知道“劳动创造了人类”“劳动创造了美”！
(二)教学教研工作
    1.认真抓好“教学五认真”。做好检查、视导和巡课工作，每学期的行政巡课要落实到位，不流于形式。
2.继续研读课标，每位教师做到心中有“树”（所教学科的知识树），对于教学质量要“咬定青山不放松”； 教导处要加强五、六年级“周周练”的管理，实行一年，要建好试题库。
3.坚守教学质量及格底线。开学初再次进行上学期的试卷分析，做到分年段分学科，人手一卷，把握出题方向与思路，明确权重，结合学情，有的放矢。常态教学“不放松一堂课，不放弃一个人，不放过一道题”；质量是生命，“口碑”来自于学生的成绩和学生的发展，课堂改革如果没有效果就必须停止！没有哪种模式放之四海而皆准！

4.优化作业布置，强化有效训练，切实减轻学生的课业负担。严格控制学生的课外作业量，增加课堂中的当堂完成作业的时间，落实好“五条策略”：减量提质（减少作业总量，提高作业质量）、减难增基（控制难度、着力基础）、减旧倡新（转变陈旧观念，创新作业形式）、减面增点（不求面面俱到，力求抓住重点、基本点）、减粗增细（力戒简单粗放，讲究精耕细作）。 

5.学习习惯是后进生的核心成因。本学期，每位教师要以耐心和恒心培养学生良好的习惯，把学习习惯的培养作为补差的突破口，多用大拇指，不要用食指，在赏识中静候花开。

6．加强小学科质量评价。每位小学科教师牢固树立学科地位观，课上不少一名学生，不少上一分钟课，强化自身教学日常管理，让学生爱上自己的学科，并从中有所收获，有所长进。
7. 继续抓好写字教学，开展好书写比赛；继续开展好作文教学研究；学科单项竞赛常抓不懈。本学期，语文、数学和英语的学科竞赛内容在学期初就要早作安排，计划落实。
   8．教研活动开展“微教研”和“校际教研”。如语文低年级朗读的停顿教学，中年级概括段落教学、高年级辨别词语感情色彩教学等。以备课组为单位，以小切口研大智慧，研究有实效的“微课例”，可以是一篇课文的重点段落，可以是教学的一个环节，以学生学科成长的视角，构建微课堂。各学科要根据学科特点继续开展好“课前三分钟微训练”活动。教导处要与先进学校联系，继续开展好校际间的教研活动，借力成长，助力成功。
9．骨干教师与新教师的磨课。对青年教师的学科教学基本功进行打磨，实现课堂教学思想和教学方法的基本把握。磨课可以采用一定的说课，或微课形式，旨在强化分析教师的教学行为预设，重点考察学生的自主学习（作业）时间及成效。骨干教师力争建构具有自己个性特点的教学主张、教学风格。
10．找寻团队归属感。青年教师做到三问：我在哪里？（反思自己的现有状态、发展可能）；我其实要什么？（自己真正热爱的专业与非专业的研究领域）；我最可能走到哪里？（自己发展方向的优势与短板，规划自己的个人成长的路径与策略）教师三问，让教师找到适合自己发展的团队，在团队中的成长更具有归属感，从而更积极主动地在自己擅长的领域内获得个人的发展。在团队中锤炼教育教学基本功，一起走，走得远！

11. 建设书志课程多元化的实施形态。学校社团去粗取精，进一步挖掘教师的特长，并为之加大投入；开学初，在“我最需要什么社团”的调研基础上，开设学生需要并喜欢的社团；进行班本课程的开发与评比。管理者必须认识到：提高教学质量不仅是课堂，更需要课程，因为课程是提高质量的兴趣和路径。如学科拓展、经典阅读、生活交往、国学名言、艺术节等都是多元的路径。
12．实施校本教材《一笔一画书童心》《杏花深处秣陵关》，将其纳入思品课与地方课进行教学。
（三）其它工作
1．牢固树立“安全第一”的意识，对师生加强安全教育。进一步规范各种安全管理制度，力争每一项安全制度都能落到实处。在平时的工作中每位教师要时刻注意校园安全，做好护导、用电、饮食、学生车等管理工作，发现问题及时汇报，确保校园安全无事故，时时绷紧安全之弦，每件事都不可掉以轻心！
2．加强后勤服务工作。总务处要做好教育资源的管理、使用和拓展，在师生用餐、教学设备、办公用品等方面要做好服务工作；加强后勤管理，对后勤聘用人员岗位职责、操作要求作统一规定，使每个员工对学校的相关规定进行全面的了解，从而提升全体员工的服务态度和业务能力。
3. 加强卫生知识及预防传染病知识教育，开展好心理教育，培养学生良好的心理品质，提高学生的心理健康水平；开展好学校卫生工作及“红十字会”工作，对校医要明确工作目标，督查各项工作任务完成情况。
4. 开展好阳光体育锻炼，上好体育课，开展好大课间及体育节活动。牢记责任，关注学生的健康成长，学生的体质不断下降值得我们这些教育者深思！
5.学校党支部、工会、团支部要组织活动，加强校际联系，丰富教师的业余生活；退教协要关心退休教师的生活，开展好相应的老年活动。 
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