坚持规范有效    探索校本发展
-----秣陵中心小学2013~2014~1学校工作计划

一、指导思想：

牢固树立教育的科学发展观，认真贯彻朱局长“在2013年教育系统暑期干部培训会上的讲话”精神，结合现实，努力建树，追寻共性与个性相结合的教育理想；严格执行“五严”规定，树立正确的人才观和科学的质量观，朝着“标准”，落实“精细化”，不断探求秣陵小学的内涵发展。
二、主要工作目标：
1. 规范办学，完善制度，不断提高管理的实效性；
2. 引领发展，立德树人，不断加强教师队伍建设；
3. 回归儿童，活动育人，在适性教育中让孩子个性发展。

4. 追求有效，狠抓落实，积极探索高效课堂模式；

5. 坚持方向，大胆探索，在校本课程的研发和实施中有所建树。
三、具体工作要求：

（一）规范教育行为，以法治校，加强教育管理。
1. 利用教师会和年级组会议加强教育法规的学习，开展好法制教育，以法治校 ，依法治教。在规范教育行为中按章办事，奖罚分明。

2. 坚持民主管理、科学管理，与不同年龄结构的教师交流沟通，倾听心声，不断完善学校各项管理制度。
3. 认真贯彻《江苏省中小学管理规范》和《关于规范中小学办学行为 深入实施素质教育的意见》中的“五严”规定，做到有禁必止，有令必行，规范学校办学行为；各年级组要组织教师再次学习反思，规范教师自身的教学行为。
（二）不断拓展德育工作新途径，让学校德育薪火传承。
学校德育工作做强做实是基础，做精做细是追求。新的学期，德育处要充分
考虑秣陵小学自身的人文氛围，努力创设良好的学校德育环境，增强德育工作的主动性和实效性，要重过程有成果。
1. 加强师德建设。本学期德育处和工会积极开展师德建设活动，要“老调新弹”，通过讲座、“心动行动”报告片、教师讲坛、学习心得、书法作品、育人故事、心理体验等形式来展示良好的师表风范。在活动开展中不断反思自身的育人行为是否从秣小孩子的眼光出发？是否为秣小孩子的发展着想？要真正地用教师的爱心去润泽童心。
2. 从常规训练入手，抓养成教育，创文明校风。本学期，德育处要结合各年级实际，有针对性开展德育活动，使各年级德育内容主题化、规范化。开学的第一个月定为“开端教育月”。根据年级德育主题,把小学生行为规范要求细化，对照要求，加强训练评比。这样，德育内容具体有效，具有可操作性而不致于空泛和说教，使学生易于接受。
    3. 加强班主任管理与培训。班主任就是家长眼中的学校，因此要认真组织班主任培训，外出学习与校内培训相结合，特别是新班主任的培训；每月召开一次班主任工作例会；德育处做好过程资料的积累，真正做到有主题，有过程，有检查，有评价，有所得。建立班主任工作档案，对班主任工作实行量化考核。

4. 继续班级文化建设，切实打造各具特色的班级文化。班主任在落实班级文化建设中要有思想，有品位，要勤动脑，勤动手，带领学生把班级文化做出特色，做出精品。
5. 开展好学生的“四每”系列活动，即“每周一歌、每周一文、每周一画、每周一字”，让校园充满活力。本学期，德育处、少先队利用升旗仪式可开展“相约星期一”的活动，举行学生特长展示等，师生同参与，话成长，以此丰富升旗仪式内容。另外，少先队要开展好10月13日----“建队日”活动。
6. 解读校园文化。秣小的校园文化有着良好的德育功能，荀子强调的“蓬生麻中，不扶自直”就说明了这个道理。本学期，德育处要在解读中引导孩子爱学校爱班级爱老师爱父母爱自己。

7. 探索德育工作“递进式”、多样化”的评价模式。在此特别提出，把“每周一星”的评比与“三好生”评选结合起来。
    8. 办好家长学校。德育处、教导处联合安排一次家长开放日活动，让家长走进课堂，了解孩子。加强与家长的沟通（特别是后进生的父母，做到经常联系，互相沟通），及时向他们汇报学生在校的近况，让家长了解学生在校的学习、生活、思想状况。
(三)聚焦常态课堂，狠抓教学工作，促进质量提高。
    1. 教学质量是学校的生命线，新学期继续坚持教学工作中心地位不动摇。
    2. 聚焦常态课堂，深化教学改革，反对无效劳动，努力实现课堂教学“减负增效”。A.本学期要深入研究适合秣小的高效课堂模式；B.加强课前准备的督查；C.语文课堂利用课前三分钟，让学生经典诵读，或向同学们介绍自己喜欢的文章或书籍，或讲述自己读书所获等；D.数学课堂继续抓好计算训练，抓好学生解决问题能力的培养，把生活问题数学化，数学问题生活化。本学期争取在我校进行一次市、区级教研活动；E.英语课堂要抓好单词过关，要注意培养学生对英语的学习兴趣和口语训练；F. 音体美及科学综合学科要在自主整合教学内容的基础上，尝试特色教学带动艺体学科的群体活动，积极形成自己的学科特色,力争每个学生都有本学科的一个爱好与特长，各项比赛要争取出成绩。
3. 认真抓好“教学五认真”。新学期,全体教师必须做好教学常规工作，遵照“五严”规定，落实教研室的《中小学教学常规工作精细化管理实施意见》，立足课堂，向40分钟要质量。
    4. 同享阅读，共沐书香，构建书香校园。A.培养“学习型”教师。要求全体教师在学校组织和自我发展中坚持阅读和交流。B.推进“读书的孩子最美”,培育“学习型”学生。本学期，通过“秣小阅读之星”和“秣小书香班级”的评选活动，激发学生的阅读兴趣。 
    5. 继续抓好写字教学，坚持特色发展之路，引领校本发展。
6. 加强骨干教师的考核， 落实“青蓝结对工程”，努力为新教师创造更多的学习机会，使新教师尽快适应教学工作。  
 （四）坚持科研兴校，探索校本课程，做到人无我有。
   1. 教科室要抓好学校课题和教师个人课题的研究工作，要引导教科研骨干教师沉下身子，静下心来，摆脱功利，以良好的科研精神与科研能力追求真才实学；要搭设平台，挤出时间，供不甘平庸者学习、讨论、破壁而出；要组织教师积极参加市、区各学科的论文、案例、课题等评比竞赛活动，使大多数教师在参加比赛的过程中有所收获，得到提高。
2. 教科室要与教导处结合，探索校本课程的开发，呼唤人显其才，演绎校本精彩。校本课程就在我们的周围，多一些舞台，学生就多一些才能。
（五）其它工作
1、加强后勤保障工作，牢固树立服务的意识，提供必要的教学设备、设施、办公用品等，做好师生的生活服务工作。加强资产管理工作，对于物品购买、使用、报废要严格按程序办理；加强食堂管理，对食堂用人、进货渠道、饮食卫生要严格把关。
2、牢固树立“安全第一”的意识。作为省级“平安校园”，我们更要加强安全教育，做好安全防范工作，及时排除安全隐患，针对学校的各项应急预案，值日的领导、教师要责任到人，工作到位；抓好交通车接送学生工作；本学期要积极配合街道做好“国家级安全社区创建工作”。
3. 加强卫生知识及预防传染病知识教育，开展好“红十字会”工作和心理教育，制订应急预案。

4. 抓好体卫艺科技国防教育，开展好阳光体育锻炼，体育组要积极准备，本学期召开一次田径运动会。
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